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1. Vooraf
De stuurgroep is op 31 maart en op 17 februari 2011 weer bijeen geweest. Het heeft daarom ook even geduurd dat u Nieuwsflits 3 ontvangt. Het lijkt een tijd geleden dat betekent echter niet dat er achter de schermen niet is gewerkt. Het proces loopt gewoon door. 
De wenselijkheid van een fusie is middels een Quickscan onder de drie rechtspersonen in het jaar 2009 onderzocht. Het rapport is destijds in de besturen besproken en ook onderdeel geweest van gesprekken met de directeuren en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraden. Na de bespreking hebben de besturen een intentieverklaring opgesteld. De intentieverklaring heeft de instemming gekregen van de drie gemeenschappelijke medezeggenschapsraden.
Waarom is het wenselijk te onderzoeken of een samenwerking tot de mogelijkheden behoort?

Het aantal leerlingen in Nederland daalt op dit moment en zal ook de komende decennia blijven dalen. De daling heeft tot gevolg dat basisscholen minder subsidie zullen ontvangen. Minder subsidie betekent minder middelen om goed kwalitatief onderwijs te verzorgen. In de praktijk kan een daling van het aantal leerlingen gevolgen hebben voor het onderwijskundig beleid, de kwaliteit van het onderwijs en natuurlijk voor de omvang van de formatie en materiële instandhouding.

Vanuit dit gegeven is het van belang de continuïteit van het Christelijk Onderwijs in de regio te verstevigen en te borgen. Een grotere organisatie biedt hiertoe meer mogelijkheden.
In een grotere organisatie zijn er meer mogelijkheden om met specialisaties te werken. Het organiseren van specialismen kan er toe leiden dat de kwaliteit van het onderwijs gehandhaafd blijft en waar nodig verbeterd wordt. Op de langere termijn zal dit leiden tot een kwaliteitsverbetering over de hele linie.

Wij doen het uiteindelijk allemaal voor de aan ons toevertrouwde leerlingen. Zij hebben recht op goed kwalitatief onderwijs.

In een grotere organisatie zijn er meer mogelijkheden de organisatie professioneel in te richten. De wet- en regelgeving wordt steeds complexer. Dat vraagt een professionele aanpak en aansturing. Wij mogen niet van vrijwillige bestuursleden vragen dat zij alle ontwikkelingen op de voet volgen en op adequate wijze uitvoering geven aan het werkgeverschap. Een professioneel ingerichte (grotere) organisatie geeft ook meer mogelijkheden voor gesprekken met de lokale en provinciale overheden. Ook de positie in de onderhandelingen naar collega zusterorganisaties als het openbaar onderwijs wordt hierdoor verstevigd.
Vanuit deze wens is de intentieverklaring opgesteld door de besturen en na verkregen instemming van de medezeggenschapsraden ondertekend:
In de intentieverklaring staat daarom ook opgenomen:
Dat het van belang is:

a. dat de positie van het christelijk basisonderwijs op Walcheren met het oog op de toekomst te verstevigen en beter te borgen;

b. de kwaliteit van het christelijk basisonderwijs aan de leerlingen op de scholen van de drie verenigingen te handhaven en waar nodig te verbeteren;

c. de ontwikkelingen in het onderwijs noodzaken tot verdergaande professionalisering van de organisaties.

De besturen hebben daarom een stuurgroep geïnstalleerd. De stuurgroep heeft de opdracht gekregen de gevolgen van een verdergaande samenwerking voor de drie organisaties te onderzoeken en of aan de wenselijkheid kan worden voldaan.

De stuurgroep laat zich hierbij ondersteunen door drie werkgroepen. 

2. Werkgroep Organisatie, Communicatie en Identiteit.

In de vorige nieuwsbrief lieten wij u weten dat de werkgroep heeft voorgesteld in de toekomst een stichting als rechtspersoon te hanteren. De stuurgroep neemt dit advies van harte over. De werkgroep stelt voor binnen de stichting te gaan werken via het zogenaamde Raad van Toezichtmodel met een College van Bestuur. Dit voorstel past uitstekend binnen de per 1 augustus 2010 van kracht geworden wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur. De werkgroep houdt zich nu bezig met het opstellen van concept statuten.
Het toekomstige College van Bestuur vormt het bevoegd gezag zoals bedoeld in de Wet op het Primair Onderwijs. Het College van Bestuur wordt gevormd door twee leden. Het college zal worden ondersteund door twee beleidsfunctionarissen. Eén beleidsfunctionaris Personeel & Organisatie en in eerste instantie één controller. Betreffende functies zullen eerst parttime worden ingevuld en zo nodig door een externe organisatie worden vervuld. Naast de beleidsfunctionarissen is secretariële ondersteuning gewenst. Kijkend naar de huidige invulling van de bovenschoolse managementstructuur verwacht de stuurgroep hiermee een situatie te bereiken waarbij minder financiële middelen aan overheadkosten worden besteed. De stuurgroep is van oordeel dat zoveel mogelijk financiële middelen aan het primaire proces besteed moeten worden. De werkgroep financiën onderzoekt of en hoe op overhead kan worden bespaard. 

Tevens stelt de werkgroep voor in een nieuwe organisatie te gaan werken met een adviesorgaan. Het adviesorgaan wordt gevormd door een aantal schooldirecteuren dat het College van Bestuur gevraagd en ongevraagd van advies kan dienen. Zeker in een beginfase kan een adviesorgaan een belangrijke functie vervullen.
De situatie rondom de identiteit in Arnemuiden dient onverkort in een nieuwe situatie te worden gehandhaafd. In de statuten zal deze situatie worden verwerkt.

Op dit moment buigt de werkgroep zich over de reglementen voor de inspraakorganen. De werkgroep zal tevens een voorstel doen voor de samenstelling van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. De werkgroep overlegt over dit item ook met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraden.

3. Werkgroep Personeel & Onderwijs 
De werkgroep heeft een inventarisatie gemaakt van het vastgestelde Integraal Personeels Beleid bij de drie organisaties. De werkgroep trekt uit de inventarisatie de conclusie dat het personeelsbeleid bij de drie rechtspersonen inhoudelijk weinig verschillen vertoont. Dit betekent dat het beleid op deze terreinen kan worden voortgezet. Daar waar verschillen zijn geconstateerd, zal de werkgroep voorstellen doen voor harmonisatie van het beleid.
De werkgroep heeft de afgelopen periode energie gestoken in het verkrijgen van de leerlingenprognoses. Inmiddels zijn de prognoses van de drie rechtspersonen binnen. Duidelijk is dat het leerlingenaantal de komende periode afneemt. De afname staat overigens los van het onderzoekstraject. Ook zonder het onderzoek neemt het aantal leerlingen af.
De werkgroep laat op basis van de leerlingenprognoses een berekening maken van de te verwachten subsidie. Vervolgens kan worden ingeschat welke middelen beschikbaar zijn voor het personeel en de materiële instandhouding.

De daling van het leerlingenaantal zal ongetwijfeld leiden tot minder budget voor personele inzet.

Om hierover een goed beeld te krijgen, heeft de werkgroep ook in kaart gebracht welke personeelsleden de mogelijkheid hebben de komende jaren vrijwillig uit te treden door gebruik te maken van de FPU-regeling: het vervroegde pensioen.

De werkgroep is nu bezig na te gaan hoe het natuurlijk verloop de voorgaande jaren is geweest buiten de FPU-regeling. Bijvoorbeeld door vermindering van de betrekkingsomvang of door ontslag in verband met het aanvaarden van een functie elders.
Een voorlopige eerste voorzichtige inschatting ziet er niet negatief uit en biedt perspectieven.

De werkgroep heeft gekeken naar de invoering van de functiemix bij de drie verenigingen. De organisaties trekken op dit onderdeel gezamenlijk op, zodat hier geen grote verschillen optreden.

De werkgroep heeft voorstellen gedaan over het te hanteren formatiebeleid. De werkgroep adviseert de formatie vast te stellen op basis van het werkelijke aantal leerlingen aan het begin van een cursusjaar. Het voordeel hiervan is dat iedere school een passende formatie krijgt toebedeeld waarbij afname of toename van het leerlingenaantal meteen is ingecalculeerd. 
De stuurgroep en de werkgroepen hebben afgesproken de formatie van 1 augustus 2011 op elkaar af te stemmen. De afspraak moet voorkomen dat daling van het aantal leerlingen leidt tot gedwongen afvloeiing. Een voorbeeld dat in een groter verband de werkgelegenheid voor het personeel toeneemt. De positie van het zittend personeel wordt op deze wijze beschermd.

De werkgroep gaat zich de komende periode buigen over het functiebouwwerk. De werkgroep zal hierbij het advies van de werkgroep Organisatie over de bemensing van het college van bestuur en de beleidsmedewerkers betrekken.

De werkgroep heeft vastgesteld dat er binnen de drie organisaties op verschillende wijze wordt omgegaan met het vaststellen van de werktijdfactor. De werkgroep adviseert de gebruikte werkwijze van Perspectief en Primas over te nemen. De werkgroep werkt uit welke consequenties dit in de praktijk heeft.
4. Werkgroep Financiën & materiële zaken
De werkgroep heeft een aantal financiële zaken bij de drie organisaties vergeleken. De werkgroep heeft geconstateerd dat de personele uitgaven bij de drie organisaties kleine verschillen geven.
De werkgroep heeft voor verdere uitwerking van financiële gegevens moeten wachten op informatie van de andere werkgroepen zoals de leerlingenprognoses en de invulling van de bovenschoolse structuur. Vooruitlopend op de informatie heeft de werkgroep de huidige kosten van de bovenschoolse structuur alvast in kaart gebracht.

De werkgroep kan nu aan de slag met de verdere uitwerking.

De werkgroep gaat na op welke kostenposten door samenwerking kan worden bespaard.

De werkgroep stelt op de volgende onderdelen een onderzoek in:

a. (Na)scholing;

b. Administratieve krachten;

c. Schoonmaakonderhoud/personeel;

d. RPCZ;

e. Energiekosten;

f. Waterschapslasten/kamer van koophandel/gemeenten;

g. ICT;

h. Reproductiekosten;

i. Uitbesteding administratie;

j. Accountantskosten;

k. Besturenraad (ondersteuning bestuur en management);

l. Juridische ondersteuning;

m. Contributies;

n. Representaties (telefoongids et cetera).

5. Tot slot
De stuurgroep houdt u uiteraard over de ontwikkelingen op de hoogte. Enerzijds via deze nieuwsflitsen, anderzijds door het verstrekken van informatie door de stuurgroepleden aan de eigen geledingen.
